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B Mit ihrem Beitrag ,,Produkte agil
entwickeln mit Scrum® erliuterten
Jérg Bablow (Gitta mbH, Berlin)
und Hehnut febenstreit (Converteam
GmbH, Berlin), dass agile Projekt-
methoden nicht nur etwas fiir Soft-
wareentwickler sind. Sie stellten
das Zusammenwirken von standar-
disierten Methoden in der Produkt-
entwicklung (PEP) und agilen Me-
thoden des Projektmanagements
(Scrum) im elektrischen Anlagenbau
vor, Scrum setzt auf Selbstorgani-
sation und betont die Bedeutung
von Commitment, Fokussierung,
Offenheit, Respeke und Vertrauen.
Scrum fordert direkte Kommunika-
tion und kurze Feedback-Schleifen.
Das begleitende Forschungsvorha-
ben ,,StabiFlex-3D* geht der Frage
nach, welche Rolle die Etablierung
von stabil-flexiblen Standards und
ein partizipatives Change Manage-
ment spielen. Vier Scrum-Teams teil-
ten sich in zwei ,,projektorientierte®
und zwel ,kompetenzorientierte®
Gruppen. Beide Modelle haben Vor-
und Nachreile. Beispielsweise ge-
staltet sich der Kompetenzausgleich
in den projektorientierten Teams
schwieriger als in den kompetenz-
orientierten Teams. Daher ist eine
Kombination aus beiden Modellen,
laut Jorg Bahlow und Helmut Jeben-
streit, attraktiv und méglich. Nach
der Pilotphase wurde die Transpa-
renz des Vorgehens, die Fokussierung
auf Ziele, die Effizienz, die Qualitit
von Entscheidungen und die Zusam-
menarbeit im Team noch verbessert.

Chyristian Miccio (Google Schweiz,
Ziirich) zeichnete mit seinem Refe-
rat ,Innovarion und holprige Wege®
spannende Erkenntnisse aus sei-
nem Produktentwicklungsumfeld
auf. Google setzt klar auf Innova-
tion, ja fordert die Kreativitit mit
eigens geschaffenen Freiriumen. Wie
kombiniert man Ideen, Erfindungen,
Neuerungen und andere verriickte
Sachen und erreicht damit den maxi-
malen Benutzer-Impact? Wie bringt
man einen Hauch Ordnung ins
Haus, chne die Kreativitit zu brem-
sen? Christian Miccio verriet, dass
Google viel Wert auf soziale Kompe-
tenz und kundenfreundliche Funk-
tionen legt. Gefiihrt werden die Pro-
jekte in kleinen Teams mit agilen
PM-Methoden. ,,Ideen kommen von

iiberall, wir sind offen und héren
zu*, erklirte Christian Miccio. ,Wir
verlangen niche gleich Perfektion im
ersten Anlauf, wir gehen iterativ vor
und kommunizieren transparent in
den Teams. Als kompromisslos zei-
gen wir uns, wenn es um Funktionali-
tit und Benurzerfreundlichkeit geht”

Mit seinem Referat ,,Projektma-
nagement von Visionen® befreite
uns Otto Steiner (Steiner Sarnen
Schweiz) von festgefahrenen Denk-
mustern. Eine Vision ist eine Idee,
ein grofies Bild, ein Griff iiber die
Vernunft hinaus in die Zukunft. Thre
radikale Kraft ist in sich so stark ver-
ankert, dass sie flexibel und anpas-
sungsfihig ist. Die ,Vision® ist der
erste von fiinf Schritten bei einem
Projekt, erkldrt Otto Steiner. Sie
besteht aus der Definition des Auf-
trags, dem Abstecken des inhalt-
lichen Rahmens, dem Kennenlernen
des Themas, der Erarbeitung mehre-
rer Ideenskizzen und der Verdich-
tung auf die eine giiltige Version.
Das Projektmanagement verantwor-
tet in dieser Phase, den kreativen
Mitarbeitern die Plattform zur Ent-
faleung zu bieten und schlief8lich die
freien Gedanken auf den Boden des
Machbaren zu bringen.
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Prof. Dr. Oliver Gassmann (Uni-
versitit St. Gallen, Instituc fiir Tech-
nologiemanagement) eréffnete in sei-
nem Beitrag ,Projektmanagement
als Innovationstreiber der Schweiz®,
dass sich die Schweiz zwar erfolg-
reich auf der Innovationskarte von
Europa einordnet, aber auch ver-
passte Chancen in ihrem Rucksack
mitfithrt. Prof. Gassmann warnt,
dass heutige Erfolge oft zu fehlender
Verdnderungsbereitschaft und schwa-
chen Innovationsinitiativen fiihren.
Schweizer Unternehmen bleiben viel-
fach bei der Entwicklung der neuen
Technologie stehen, staet das ge-
samte Okosystem zu analysieren und
die Geschiftsmodelle zu hinterfra-
gen. Nur Innovatoren als Wieder-
holungstiter iiberleben langfristig.
wInnovation ist gesteuerter Zufall
so Prof. Gassmann. ,It’s all about
people.” Die besten Managementsys-

Intensives Zuhdren und Mitdenken

teme und Innovationsprozesse helfen
nicht, wenn die Mitarbeiter nicht
ihre Kreativitit zum Unternechmens-
wohl entfalten kénnen. Kreativitit
erfordert drei Dinge: Fachwissen,
kreative Denkfihigkeiten und Moti-
vation. Wihrend die beiden ersten
Faktoren nur mit hohem Aufwand
zu verindern sind, konnen Mitar-
beiter leichter motiviert und noch
leichter demotiviert werden. Erfolge
fokussieren auf wenige Projekte, set-
zen klare Projekrziele voraus, for-
dern verstindliche und schnelle Ent-
scheidungen, sind diszipliniert in
ithrer Ausfihrung und wagen tradi-
tionelle Methoden zu hinterfragen.

Jiri Scherer (Denkmotor GmbH,
Ziirich) lief8 uns erleben, wie das
kreative Denken stimuliert und die
Innovationskraft geférdert wird.
Ideen darf man nicht dem Zufall
iiberlassen. Jiri Scherer begleitete die
Veranstaltung den ganzen Tag hin-
durch, und immer wenn sich alte
Denkmuster wieder einzuschleichen
drohten — fithrte er uns mit seinen
»kreativen Hippchen“ zurtick auf
den Ideenweg.

Begleitet und unterstiitzt wurde die
Veranstaleung von den drei Haupt-
sponsoren: Campana & Schott, STS
und TenStep sowie der SGO und
15 Produktanbietern, welche in der
Pausenhalle ihre Dienstleistungen
prisentierten und der Frithjahrs-
tagung der spm zusitzliche Inhalte
gaben. Einen Beitrag besonderer Art
leistete das Unternehmen Geiser
agro.com. ,,Nicht zu siif§, nicht zu
sauer™: Mir ,Jazz“ stellte es eine
neue Apfelsorte vor, die an den son-
nigen Hingen des Genfersees und
im Wallis wichst und im Herbst
2009 erstmals geerntet wurde.
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